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*RYHUQPHQWý5HIHUHQFHý'RFXPHQWVý6\QRSVHV
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$GGLWLRQDO
6WDQGDUGV

,Iý\RXUýDSSOLFDWLRQýLVýKLJKO\ýVSHFLDOL]HGñýDGGLWLRQDOýVWDQGDUGVýPD\ýEH
DSSOLFDEOHïýý$ýJRRGýVRXUFHýIRUýGHWHUPLQLQJýLIýVWDQGDUGVýH[LVWýIRUýDOOýRUýSDUWýRI
WKHýDSSOLFDWLRQý\RXýDUHýGHYHORSLQJýLVýWKHý),36ý,QGH[ñýSXEOLVKHGýE\ýWKHý1DWLRQDO
7HFKQLFDOý,QIRUPDWLRQý6HUYLFHýõ17,6ôïýý$ýFRS\ýRIýWKLVýGLUHFWRU\ýDQGýWKHý&RGH
RIý)HGHUDOý5HJXODWLRQVýDUHýORFDWHGýLQýWKHýUHIHUHQFHýVHFWLRQýRIýWKHý&XVWRPV
OLEUDU\ýDWý+HDGTXDUWHUVï

,Qý7KLVý6HFWLRQ

6RXUFH 6HHý3DJH
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&XVWRPVý'LUHFWLYHV

$YDLODELOLW\ &XVWRPVý'LUHFWLYHVýDUHýDYDLODEOHýRQðOLQHýIURPýWKHýPDLQIUDPHýWKURXJKýWKH
&XVWRPVý,VVXDQFHý6\VWHPýõ&,6ôïýý$OOýGLUHFWLYHVýLQýWKHý&,6ýDUHýSUHIL[HGýZLWK
¦íääûïýý$ýGLUHFWRU\ýRIýDSSOLFDEOHýGLUHFWLYHVýZLOOýEHýGLVSOD\HGýLIý\RXýHQWHUý¦,0§
LQýWKHýGDWDýILHOGýODEHOHGý¦,VVXLQJý2IILFH§ï

'LUHFWLYHýýýýýýýý
+%ýìéííðíè

$XWRPDWHGý,QIRUPDWLRQý6\VWHPý6HFXULW\ý3ROLF\ý0DQXDOãý7KLVýPDQXDO
SURYLGHVýJHQHUDOýVHFXULW\ýSURFHGXUHVýDQGýSROLFLHVýWRýEHýXVHGýZLWKý&XVWRPV
DXWRPDWHGýLQIRUPDWLRQýV\VWHPVï

'LUHFWLYHýýý
èèìíðìí

$SSOLFDWLRQVý6\VWHPý/LIHý&\FOHý0DQDJHPHQWãý7KLVýGLUHFWLYHýDGRSWVý7UHDVXU\
'LUHFWLYHýåéðíìýDQGý7UHDVXU\ý0DQXDOý7'ý3ýåéðíìýDVýWKHýVWDQGDUGýIRUý&XVWRPVï

'LUHFWLYHýýý
èèìíðìè

*26,3ý*RYHUQPHQWý2SHQý6\VWHPVý,QWHUFRQQHFWLRQý3URILOHãý7KLVýGLUHFWLYH
DGRSWVý),36ý3XEOLFDWLRQýìéçðìñý*RYHUQPHQWý2SHQý6\VWHPVý,QWHUFRQQHFWLRQ
3URILOHýõ*26,3ôñýDVýWKHýFXVWRPVýVWDQGDUGýIRUýLQWHUðFRQQHFWLRQýFRPSDWLELOLW\ïý
õ),36ýìéçðìýKDVýEHHQýZLWKGUDZQýLQýSUHIHUHQFHýWRýWKHýSURSRVHGý$SSOLFDWLRQ
3RUWDELOLW\ý3URILOHïô

'LUHFWLYHýýý
èèìíðëê

8ï6ïý&XVWRPVý,QIRUPDWLRQý5HVRXUFHý0DQDJHPHQWýõ,50ôý5HYLHZý3URJUDPã
7KLVýGLUHFWLYHýHVWDEOLVKHVýWKHýUHTXLUHPHQWýDQGýPHWKRGRORJ\ýIRUýFRQGXFWLQJ
UHYLHZVýRIý&XVWRPVýLQIRUPDWLRQýUHVRXUFHVýWRýHQVXUHýWKDWýWKHýUHVRXUFHVýDUH
EHLQJýXWLOL]HGýHIILFLHQWO\ýDQGýHIIHFWLYHO\ïýý7KLVýGLUHFWLYHýUHTXLUHVýTXDUWHUO\
VWDWXVýUHSRUWVýIRUýWKHýFXUUHQWýILVFDOý\HDUýUHYLHZVñýDQGýDOVRýDQQXDOýUHYLHZýUHSRUWV
PXVWýEHýSURYLGHGýWRý7UHDVXU\ýIRUýVXEVHTXHQWýUHSRUWLQJýWRý*6$ñý*$2ñý20%ñ
HWFï

'LUHFWLYHýýýýýýýýýýýýý
èèìíðëé

/RFDOý0DQDJHPHQWý,QIRUPDWLRQý6\VWHPVýõ0,6ôýãý7KLVýGLUHFWLYHýHVWDEOLVKHV
SROLF\ýWRýXSJUDGHýWKHýQDWLRQDOýLQYHQWRU\ýRIýORFDOý0,6ñýDQGýHVWDEOLVKHVýFULWHULD
FRYHULQJýWKHýGHYHORSPHQWýRIýDýORFDOý0,6ýLVýQRWýDSSURSULDWHï

'LUHFWLYHýýý
èèìíðëè

3ROLFLHVýDQGý3URFHGXUHVýIRUý&XVWRPVý,QIRUPDWLRQý7HFKQRORJLHVýõ,7ô
$FTXLVLWLRQVãý7KLVýGLUHFWLYHýHVWDEOLVKHVýDýXQLIRUPýVHWýRIýSROLFLHVýDQG
SURFHGXUHVýIRUý,QIRUPDWLRQý7HFKQRORJ\ýõ,7ôýDFTXLVLWLRQVýWKURXJKRXWýWKHý8ï6ï
&XVWRPVý6HUYLFHï

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH
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&XVWRPVý'LUHFWLYHVñý&RQWLQXHG

'LUHFWLYHýýý
èèìíðëç

&XVWRPVý(OHFWURQLFý'DWDý5HWHQWLRQýDQGý6FKHGXOHVãý7KLVýGLUHFWLYH
HVWDEOLVKHVýDýVHUYLFHýZLGHýSROLF\ýIRUýWKHýVWRUDJHýRIý&XVWRPVýHOHFWURQLFýGDWDïý
7KLVýSROLF\ýSURYLGHVýVWRUDJHýOLIHðF\FOHýVFKHGXOHVýIRUýNHHSLQJýKLVWRULFDOýGDWDýRQð
OLQHñýDUFKLYLQJýWKHýGDWDýIRUýORQJðWHUPýVWRUDJHñýGHVWUR\LQJýWKHýGDWDýRUýWUDQVIHUULQJ
LWýWRýWKHý1DWLRQDOý$UFKLYHVý5HFRUGVý$GPLQLVWUDWLRQý)HGHUDOý5HFRUGVý&HQWHUýIRU
SHUPDQHQWýUHWHQWLRQï
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&XVWRPVý(QWHUSULVHý$UFKLWHFWXUHý'RFXPHQWV

2YHUYLHZ 7KHVHýGRFXPHQWVýZHUHýFUHDWHGýWRýDVVLVWýWKHý8QLWHGý6WDWHVý&XVWRPVý6HUYLFHýLQ
LWVýPLJUDWLRQýWRZDUGVýDQýLQWHJUDWHGýHQWHUSULVHý,7ý$UFKLWHFWXUHýE\ýWKHý&DPEULGJH
7HFKQRORJ\ý3DUWQHUVï

([HFXWLYH
2YHUYLHZ

8ï6ïý&XVWRPVý6HUYLFHý(QWHUSULVHý,7ý$UFKLWHFWXUHý6WUDWHJ\ý([HFXWLYHý2YHUYLHZ
>Yìïí@ñý$XJXVWýëäñýìääæï

$SSOLFDWLRQ
0LJUDWLRQ
6WUDWHJ\

8ï6ïý&XVWRPVý6HUYLFHý$SSOLFDWLRQý0LJUDWLRQý6WUDWHJ\ý>Yìïí@ñý-XO\ýëìñýìääæï

,QIUDVWUXFWXUH
0LJUDWLRQ
6WUDWHJ\

8ï6ïý&XVWRPVý6HUYLFHãý&XVWRPVý,QIUDVWUXFWXUHý0LJUDWLRQý6WUDWHJ\ý>Yìïí@ñý-XO\
ëìñýìääæ

3URFHVV 8ï6ïý&XVWRPVý6HUYLFHãý3URFHVVýIRUý&RVWý%HQHILWý$QDO\VLVñý0DVWHUý6FKHGXOHñýDQG
,QYHVWPHQWý$OWHUQDWLYHVý>Yìïí@ñý-XO\ýëìñýìääæ

2UJDQL]DWLRQ
0LJUDWLRQ
6WUDWHJ\

8ï6ïý&XVWRPVý6HUYLFHý2UJDQL]DWLRQý0LJUDWLRQý6WUDWHJ\ý>Yìïí@ñý-XO\ýëìñýìääæ

7HFKQRORJ\
3ROLF\

8ï6ïý&XVWRPVý6HUYLFHãýý&XVWRPVý7HFKQRORJ\ý3ROLF\ñý>Yìïí@ñý-XO\ýëìñýìääæï

7HFKQRORJ\
3RUWIROLR

8ï6ïý&XVWRPVý6HUYLFHý7HFKQRORJ\ý3RUWIROLRý>Yìïí@ñý-XO\ýëìñýìääæï
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7UHDVXU\ý'LUHFWLYHV

'LUHFWLYHýýýýýýý
7'ýëèðíé

,PSOHPHQWDWLRQýRIýWKHý3ULYDF\ý$FWýRIýìäæéñýDVý$PHQGHGãý7KLVýGLUHFWLYH
UHVWDWHVýSROLF\ýDQGýSURFHGXUHVýDQGýDVVLJQVýUHVSRQVLELOLWLHVýIRUýFDUU\LQJýRXWýWKH
UHTXLUHPHQWVýRIýWKHý3ULYDF\ý$FWýDQGýDXWKRUL]HVý7'ý3ýëèðíéñý¦3ULYDF\ý$FW
+DQGERRNï

3XEOLFDWLRQýýý
7'ý3ýëèðíé

3ULYDF\ý$FWý+DQGERRNãý&RQWDLQVýGHWDLOHGýGHILQLWLRQVýRIýDQGýSURFHGXUHVýIRU
3ULYDF\ý$FWý6\VWHPVýRIýUHFRUGVïýýý,QFOXGHVýWKHýWH[WýRIýWKHý3ULYDF\ý$FWñý7UHDVXU\
'LVFORVXUHýUHJXODWLRQVýDQGý7'ýëèðíéýDVý$SSHQGLFHVï

3XEOLFDWLRQýýý
7'ý3ýæìðìí

'HSDUWPHQWýRIýWKHý7UHDVXU\ý6HFXULW\ý0DQXDOãý7KHýSULPDU\ýSXUSRVHýRIýWKLV
PDQXDOýLVýWRýHVWDEOLVKýFRPSUHKHQVLYHñýXQLIRUPýVHFXULW\ýSROLFLHVñýSURFHGXUHVñ
DQGýJXLGHOLQHVýWRýEHýIROORZHGýE\ýHDFKýEXUHDXýLQýGHYHORSLQJýLWVýRZQýVSHFLILF
SROLFLHVýDQGýRSHUDWLQJýGLUHFWLYHVï

3XEOLFDWLRQýýý
7'ý3ýåêðíì

*XLGHOLQHVýIRUý$FTXLULQJý)HGHUDOý,QIRUPDWLRQý3URFHVVLQJý5HVRXUFHVãý7KLV
GLUHFWLYHýSURYLGHVýJXLGHOLQHVýIRUýSURFXUHPHQWýGHFLVLRQVýRIý$'3ýKDUGZDUHýDQG
SURSULHWDU\ýVRIWZDUHïýý,WýHVWDEOLVKHVýDýUHTXLUHPHQWýIRUýFHUWDLQýGRFXPHQWVñ
LQFOXGLQJýWKHý0LVVLRQý1HHGVý6WDWHPHQWýõ016ôñý&RVWî%HQHILWý$QDO\VLVýDQG
5HTXLUHPHQWVý$QDO\VLVñýWRýEHýXVHGýLQýPDNLQJýDýSURFXUHPHQWýGHFLVLRQï

3XEOLFDWLRQýýý
7'ý3ýåéðíì

,QIRUPDWLRQý6\VWHPý/LIHý&\FOHý0DQXDOãý'HVFULEHVýWKHýSURFHGXUHVýDSSOLFDEOH
WRýPDQDJLQJýWKHýIXOOýV\VWHPýGHYHORSPHQWýOLIHýF\FOHýIRUý7UHDVXU\ý$'3ýV\VWHPV
DQGîRUýDSSOLFDWLRQVïýý,WýDGGUHVVHVýWKHýDVSHFWVýRIýUHTXHVWLQJñýLGHQWLI\LQJñ
GHILQLQJñýWHVWLQJýDQGýLPSOHPHQWLQJý$'3ýV\VWHPVýDQGýDSSOLFDWLRQVýLQýYDU\LQJ
OHYHOVýRIýGHWDLOï

3XEOLFDWLRQýýý
7'ý3ýåèðíê

5LVNý$VVHVVPHQWý*XLGHOLQHñý9ROýìý÷ýëãý7KLVýGLUHFWLYHýSURYLGHVýJXLGHOLQHVýIRU
LGHQWLI\LQJýDQGýTXDQWLI\LQJýSRWHQWLDOýDUHDVýRIýULVNýIRUý$'3ýKDUGZDUHýDQG
DSSOLFDWLRQýVRIWZDUHïýý,WýDOVRýSURYLGHVýDýPHWKRGRORJ\ýIRUýGHWHUPLQLQJýKRZýWR
HVWDEOLVKýEDVHOLQHVýIRUýULVNýH[SRVXUHýDQGýWRýPLQLPL]HýGDPDJHýGXHýWR
FRPSURPLVHñýQDWXUDOýGLVDVWHUñýDQGýV\VWHPýIDLOXUHï

'LUHFWLYHýýýýýýý
7'ýåæðíì

,QIRUPDWLRQý6\VWHPVý6WDQGDUGVý3URJUDPãý7KLVýGLUHFWLYHýUHVWDWHVýSROLF\ýDQG
GHOLQHDWHVýUHVSRQVLELOLWLHVýIRUýWKHý7UHDVXU\ý,QIRUPDWLRQý6\VWHPVý6WDQGDUGV
3URJUDPï
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*HQHUDOý6HUYLFHVý$GPLQLVWUDWLRQýõ*6$ô

3XEOLFDWLRQ $ý0RGHOý,50ý3URJUDPãý3URYLGHVýDýPRGHOý,50ýPHWKRGRORJ\ýEDVHGýRQýDýORQJ
WHUPýVWXG\ýRIýWKHýêíýODUJHVWýJRYHUQPHQWý,50ýVHUYLFHVñýWKDWýDUHýSURYLGHGýWR
XVHUVïýý,QFOXGHGýZHUHýDOOýPLOLWDU\ýVHUYLFHVñý7UHDVXU\ñý$JULFXOWXUHñý230ñýHWFïý
3XEOLFDWLRQýVKRZVý$SSOLFDWLRQý/LIHý&\FOHý6WHSVýDVýWKH\ýZHUHýDFWXDOO\ýGRQH
UDWKHUýWKDQýWKURXJKýWKHRUHWLFDOýDSSURDFKïýý$ýVSHFLDOýVHFWLRQýLGHQWLILHV
DSSURDFKHVýWKDWýZHUHýOHVVýWKDQýIXOO\ýVXFFHVVIXOýRQýSUHYLRXVýSURMHFWVïýý7KLVýFDQ
KHOSýGHYHORSHUVýDYRLGýWKHVHýSUREOHPVýLQýWKHýIXWXUHï

&RGHýRIý)HGHUDOý5HJXODWLRQVýõ&)5ôñý)HGHUDOý,QIRUPDWLRQ
5HVRXUFHVý0DQDJHPHQWý5HJXODWLRQVýõ),505ô

&)5ýéìñ
õ&KDSWHUýëíìð
ìïíííðìý¥ýëíìð
êêïíìë

)HGHUDOý,QIRUPDWLRQý5HVRXUFHVý0DQDJHPHQWý5HJXODWLRQVãý,GHQWLILHVýDVSHFWV
RIý$'3ýIXQFWLRQVýDQGýRSHUDWLRQñýLQFOXGLQJýKDUGZDUHýDFTXLVLWLRQýDQGýGLVSRVDOñ
VRIWZDUHýGHYHORSPHQWýõLQWHUQDOýYVïýH[WHUQDOôñýDQGýVHFXULW\ýPHDVXUHVýõSK\VLFDO
DQGýVRIWZDUHôñýHWFïýý7KLVýVXEMHFWýGHVFULSWLRQVýDUHýJHQHUDOýLQýQDWXUHñýOHDYLQJ
FRPSOLDQFHýSURFHGXUHVýWRýWKHýLQGLYLGXDOýDJHQFLHVïýý&XUUHQWý7UHDVXU\ýGLUHFWLYHV
DQGý&XVWRPVýKDQGERRNýDOUHDG\ýFRPSO\ýZLWKýDSSOLFDEOHý&)5ýJXLGHOLQHVï

),505
%XOOHWLQýäíðê

5HSODFHPHQWýRIñýDQGý6FUHHQLQJý)RUñý)HGHUDOý,QIRUPDWLRQý3URFHVVLQJ
õ),36ôý(TXLSPHQWý8QGHUý([FKDQJHî6DOHý$XWKRULW\ãý7KLVýEXOOHWLQýRXWOLQHV
SURFHGXUHVýWRýEHýXVHGýLQýFRQMXQFWLRQýZLWKýH[FKDQJHîUHVDOHýRIý)HGHUDO
,QIRUPDWLRQý3URFHVVLQJýHTXLSPHQWýQRýORQJHUýUHTXLUHGýE\ýDý)HGHUDOýRIILFHýRU
DJHQF\ï
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20%ý&LUFXODUV

&LUFXODUý$ðìì 3UHSDUDWLRQýDQGý6XEPLVVLRQýRIý%XGJHWý(VWLPDWHVãý3UHVFULEHVýSROLFLHVýDQG
SURFHGXUHVýIRUýSUHSDULQJýDQGýVXEPLWWLQJýDJHQF\ýEXGJHWVýWRýWKHý([HFXWLYH
%UDQFKï

&LUFXODUý$ðêé %XGJHWý([HFXWLRQãý3UHVFULEHVýSROLFLHVýDQGýSURFHGXUHVýIRUýH[HFXWLQJýEXGJHWV
RQFHýDSSURYHGýDQGýDXWKRUL]HGýE\ý&RQJUHVVýDQGýWKHý([HFXWLYHý%UDQFKï

&LUFXODUý$ðæç 3HUIRUPDQFHýRIý&RPPHUFLDOý$FWLYLWLHVýðý6HFWLRQVý,ýDQGý,,,ãý7KHVHýVHFWLRQV
GHVFULEHýFULWHULDýWRýFRQVLGHUýZKHQýSHUIRUPLQJýDýPDQDJHPHQWýVWXG\ýWRýGHWHUPLQH
ZKHWKHUýDQý$'3ýV\VWHPýLVýQHHGHGï

&LUFXODUý$ðäé 'LVFRXQWý5DWHVýWRýEHý8VHGýLQý(YDOXDWLQJý7LPHð'LVWULEXWHGý&RVWVýDQG
%HQHILWVãý7KLVýFLUFXODUýHVWDEOLVKHVýSROLF\ýDQGýVHWVýJXLGHOLQHVýIRUýFDOFXODWLQJ
GHSUHFLDWLRQýDQGýDPRUWL]DWLRQýRIý)HGHUDOýWDQJLEOHýDVVHWVýZKHQýHYDOXDWLQJýFRVWV
DQGýEHQHILWVïýý7KLVýFLUFXODUýLVýUHðLVVXHGýDQQXDOO\ï

&LUFXODUý$ðìëí *XLGHOLQHVýIRUýWKHý8VHýRIý$GYLVRU\ýDQGý$VVLVWDQFHý6HUYLFHVãý7KLVýFLUFXODU
HVWDEOLVKHVýSROLF\ýDQGýVHWVýJXLGHOLQHVýIRUýWKHýDSSURSULDWHýXVHýRIýDGYLVRU\ýDQG
DVVLVWDQFHýVHUYLFHVýREWDLQHGýE\ýFRQWUDFWVïýý,WýVSHFLILFDOO\ýLGHQWLILHVýWKHýW\SHVýRI
VHUYLFHVýDOORZHGýWRýEHýFRQWUDFWHGýDVýZHOOýDVýGHOLQHDWLQJýWKRVHýDFWLRQVýSURKLELWHG
IURPýEHLQJýFRQWUDFWHGï

&LUFXODUý$ðìëê 0DQDJHPHQWý$FFRXQWDELOLW\ýDQGý&RQWUROãý7KLVýFLUFXODUýSURYLGHVýJXLGDQFHýWR
)HGHUDOýPDQDJHUVýRQýLPSURYLQJýWKHýDFFRXQWDELOLW\ýDQGýHIIHFWLYHQHVVýRIý)HGHUDO
SURJUDPVýDQGýRSHUDWLRQVýE\ýHVWDEOLVKLQJñýDVVHVVLQJñýFRUUHFWLQJñýDQGýUHSRUWLQJ
RQýPDQDJHPHQWýFRQWUROVï

&LUFXODUý$ðìëæ )LQDQFLDOý0DQDJHPHQWý6\VWHPVãý7KLVýFLUFXODUýLGHQWLILHVýSROLFLHVýDQG
SURFHGXUHVýWKDWýPXVWýEHýIROORZHGýZKHQýGHYHORSLQJñýRSHUDWLQJñýHYDOXDWLQJñýRU
UHSRUWLQJýRQýILQDQFLDOýPDQDJHPHQWý$'3ýDSSOLFDWLRQVïýý,WýDOVRýSURYLGHVýVSHFLILF
REMHFWLYHVýWKDWýILQDQFLDOýPDQDJHPHQWýV\VWHPVýPXVWýPHHWýWRýFRPSO\ýZLWK
DSSOLFDEOHýODZýDQGýJXLGHOLQHVýIURPý*$2ñý7UHDVXU\ýDQGý20%ï

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH
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20%ý&LUFXODUVñý&RQWLQXHG
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)HGHUDOý,QIRUPDWLRQý3URFHVVLQJý6WDQGDUGVýõ),36ô

),36
3XEOLFDWLRQýììð
ê

*XLGHOLQHVãý$PHULFDQý1DWLRQDOý'LFWLRQDU\ýIRUý,QIRUPDWLRQý3URFHVVLQJ
6\VWHPVãý7KLVýVWDQGDUGýDGRSWVý$16,ý6WDQGDUGý;ê75ðìðåëñýZKLFKýHVWDEOLVKHV
VWDQGDUGýGHILQLWLRQVýRIýWHUPVýDSSOLFDEOHýWRýLQIRUPDWLRQýSURFHVVLQJýV\VWHPVï

),36
3XEOLFDWLRQýêì

*XLGHOLQHVýIRUý$XWRPDWLFý'DWDý3URFHVVLQJý3K\VLFDOý6HFXULW\ýDQGý5LVN
0DQDJHPHQWãý7KLVýSXEOLFDWLRQýSURYLGHVýGLUHFWLRQýIRUýGHYHORSLQJýSK\VLFDO
VHFXULW\ýDQGýULVNýPDQDJHPHQWýPHWKRGRORJLHVýIRUý$'3ýIDFLOLWLHVï

),36
3XEOLFDWLRQýêå

*XLGHOLQHVýIRUý'RFXPHQWDWLRQýRIý&RPSXWHUý3URJUDPVýDQGý$XWRPDWHG
'DWDý6\VWHPVãý7KLVýVWDQGDUGýLGHQWLILHVýDQGýGHVFULEHVýWHQýGRFXPHQWVýWKDW
VKRXOGýEHýFRPSOHWHGýWRýVXSSRUWýDSSOLFDWLRQVýGHYHORSPHQWïýý7KHVHýDUHã
)XQFWLRQDOý5HTXLUHPHQWVñý'DWDý5HTXLUHPHQWVñý6\VWHPî6XEV\VWHP
6SHFLILFDWLRQñý3URJUDPý6SHFLILFDWLRQñý'DWDý%DVHý6SHFLILFDWLRQýõZKHQ
DSSOLFDEOHôñý8VHUVý0DQXDOñý2SHUDWLRQVý0DQXDOñý3URJUDPý0DLQWHQDQFHý0DQXDOñ
7HVWý3ODQñýDQGý7HVWý$QDO\VLVý5HSRUWïýý'HSHQGLQJýRQýWKHýQDWXUHýDQGýVL]HýRIýD
JLYHQýDSSOLFDWLRQñýVRPHýRIýWKHVHýPD\ýQRWýEHýUHTXLUHGýDVýVWDQGðDORQJ
GRFXPHQWVï

127(ãý7KHýVWDQGDUGýSHUPLWVýFRPELQLQJýVHYHUDOýGRFXPHQWVýLQWRýDýVLQJOH
GRFXPHQWýZKHUHýFLUFXPVWDQFHVýGRýQRWýZDUUDQWýVHSDUDWHýSXEOLFDWLRQVïýý+RZHYHUñ
WKHýVXEMHFWýPDWWHUýRIýWKHVHýGRFXPHQWVýSURYLGHVýDýWKRURXJKýIRXQGDWLRQýIRU
HVWDEOLVKLQJýDQGýPDLQWDLQLQJýDQ\ýV\VWHPýDQGýVKRXOGýEHýDGGUHVVHGýLQýVRPHýZD\ï

),36
3XEOLFDWLRQýêä

*ORVVDU\ýIRUý&RPSXWHUý6\VWHPVý6HFXULW\ãý7KLVýSXEOLFDWLRQýFRQWDLQV
GHILQLWLRQVýIRUýWHUPVýSHUWDLQLQJýWRý$'3ýSULYDF\ýDQGýFRPSXWHUýVHFXULW\ýPDWWHUVï

),36
3XEOLFDWLRQýéì

&RPSXWHUý6HFXULW\ý*XLGHOLQHVýIRUý,PSOHPHQWLQJýWKHý3ULYDF\ý$FWýRIýìäæéã
7KLVýSXEOLFDWLRQýSURYLGHVýJXLGHOLQHVýIRUýVHOHFWLQJýPHWKRGVýWRýSURWHFWýGDWDýLQ
$'3ýV\VWHPVïýý6SHFLILFýFDWHJRULHVýRIýULVNýDQGýWKHýVDIHJXDUGVýWRýEHýLPSOHPHQWHG
IRUýHDFKýW\SHñýLQFOXGLQJýSK\VLFDOýVHFXULW\ýõDFFHVVôñýLQIRUPDWLRQýPDQDJHPHQW
õSDVVZRUGVñýHWFïôý$QGýV\VWHPýFRQWUROVï

),36
3XEOLFDWLRQýéä

*XLGHOLQHVýRQý&RPSXWHUý3HUIRUPDQFHý0DQDJHPHQWýðý$Qý,QWURGXFWLRQã
7KLVýSXEOLFDWLRQýVSHFLILHVýUHVSRQVLELOLWLHVýIRUý$'3ýPDQDJHUVýLQýPHHWLQJýXVHU
UHTXLUHPHQWVñýPDQDJLQJýDQGýSODQQLQJýUHVRXUFHýUHTXLUHPHQWVñýLQIRUPLQJýXSSHU
PDQDJHPHQWñýDQGýLQWHUDFWLQJýZLWKýYHQGRUVï
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)HGHUDOý,QIRUPDWLRQý3URFHVVLQJý6WDQGDUGVýõ),36ôñý&RQWLQXHG

),36
3XEOLFDWLRQýèç

*XLGHOLQHVýIRUý0DQDJLQJý0XOWLýYHQGRUý3OXJý&RPSDWLEOHý$'3ý6\VWHPVã
7KLVýSURYLGHVýJXLGHOLQHVýIRUý$'3ýPDQDJHUVýUHVSRQVLEOHýIRUýGHYHORSLQJý$'3
V\VWHPVýRUýDSSOLFDWLRQVýLQYROYLQJýPXOWLSOHýYHQGRUVýWRýHQVXUHýFRPSDWLELOLW\ýDQG
SUHYHQWýDGYHUVHýLPSDFWýWRýRWKHUýV\VWHPVï

),36
3XEOLFDWLRQýçé

*XLGHOLQHVýIRUý'RFXPHQWDWLRQýRIý&RPSXWHUý3URJUDPVýDQGý$XWRPDWHG
'DWDý6\VWHPVýIRUýWKHý,QLWLDWLRQý3KDVHãý3URYLGHVýVXEMHFWýPDWWHUýIRUýWKUHH
GRFXPHQWVýWRýEHýSURGXFHGýLQýWKHýLQLWLDWLRQýSKDVHýRIý$'3ýUHVRXUFHýVHOHFWLRQýDQG
GHYHORSPHQWýSODQVãýSURMHFWýUHTXHVWñýIHDVLELOLW\ýVWXG\ñýDQGýFRVWîEHQHILWýDQDO\VLVï

),36
3XEOLFDWLRQýçè

*XLGHOLQHVýIRUý$XWRPDWHGý'DWDý3URFHVVLQJý5LVNý$QDO\VLVãý'HVFULEHVýKRZýWR
FRQGXFWýDýULVNýDQDO\VLVýRIý$'3ýHTXLSPHQWýDQGýDSSOLFDWLRQVñýLQFOXGLQJýIDFWRUVýWR
FRQVLGHUýDQGýDVVHVVPHQWýRIýORVVýIRUýGLIIHUHQWýFDWHJRULHVýRIýIDLOXUHï

),36
3XEOLFDWLRQýæê

*XLGHOLQHVýIRUý6HFXULW\ýRIý&RPSXWHUý$SSOLFDWLRQVãý'HVFULEHVýWKHýFDWHJRULHV
RIýVHFXULW\ýWKDWýPXVWýEHýFRQVLGHUHGýZKHQýGHYHORSLQJýDQý$'3ýV\VWHPýRU
DSSOLFDWLRQïýý,GHQWLILHVýGHFLVLRQVýWKDWýVKRXOGýEHýPDGHýDWýHDFKýSRLQWýLQ
GHYHORSPHQWñýDQGýGHVFULEHVýVRPHýFRQWUROýPHDVXUHVýWKDWýFDQýEHýXVHGïýý5HODWHG
WRý),36ýéìýDQGý),36ýçèï

),36
3XEOLFDWLRQýææ

*XLGHOLQHVýIRUý3ODQQLQJýDQGý0DQDJHPHQWýRIý'DWDEDVHý$SSOLFDWLRQVãý7KLV
JXLGHOLQHýSURYLGHVýPHWKRGRORJLHVýIRUýSODQQLQJýDQGýPDQDJLQJýDýGDWDEDVH
DSSOLFDWLRQï

),36
3XEOLFDWLRQýåæ

*XLGHOLQHVýIRUý$'3ý&RQWLQJHQF\ý3ODQQLQJãýWKLVýGRFXPHQWýLVýIDLUO\ýROG
õ0DUFKýìäåìôñýLWýUHPDLQVýWKHýSULPDU\ýGRFXPHQWýRQýWKLVýWRSLFýIURPý1,67ï

),36
3XEOLFDWLRQýåå

*XLGHOLQHVýRQý,QWHJULW\ý$VVXUDQFHýDQGý&RQWUROýLQý'DWDEDVH
$GPLQLVWUDWLRQãý,GHQWLILHVýPHWKRGRORJLHVýIRUýLQVXULQJýGDWDEDVHýLQWHJULW\ýDQG
VHFXULW\ýFRQWUROýDVýZHOOýDVýSURFHGXUHVýIRUýYHULI\LQJýWKHýDFFXUDF\ýDQG
FRPSOHWHQHVVýRIýDýGDWDEDVHïýý'LVFXVVHVýPDWWHUVýRIýXVHUýDFFHVVýFRQWUROñýV\VWHP
PRQLWRULQJñýDQGýIDLOXUHîGLVDVWHUýUHFRYHU\ï
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)HGHUDOý,QIRUPDWLRQý3URFHVVLQJý6WDQGDUGVýõ),36ôñý&RQWLQXHG

),36
3XEOLFDWLRQýää

*XLGHOLQHãý$ý)UDPHZRUNýIRUýWKHý(YDOXDWLRQýDQGý&RPSDULVRQýRIý6RIWZDUH
'HYHORSPHQWý7RROVãý7KLVýJXLGHOLQHýHVWDEOLVKHVýDýVWDQGDUGL]HGý¦FKHFNOLVW§ýIRU
VRIWZDUHýIHDWXUHVýVRýWKDWýSURVSHFWLYHýXVHUVýFDQýFRPSDUHýVLPLODUýVRIWZDUHýDQG
GHWHUPLQHýZKLFKýSDFNDJHýEHVWýVXLWVýWKHLUýUHTXLUHPHQWVï

),36
3XEOLFDWLRQýìíì

*XLGHOLQHVýIRUý/LIHý&\FOHý9DOLGDWLRQñý9HULILFDWLRQñýDQGý7HVWLQJýRI
&RPSXWHUý6RIWZDUHãý7KLVýJXLGHOLQHýGHVFULEHVýDýSODQýIRUýLQWHJUDWLQJýYDOLGDWLRQñ
YHULILFDWLRQýDQGýWHVWLQJýLQWRýWKHýRYHUDOOýGHYHORSPHQWýSURFHVVïýý,WýLQFOXGHVýD
KHOSIXOýJORVVDU\ýRIýWHUPVýDQGýDýYHU\ýXVHIXOýRXWOLQHýIRUýGHYHORSLQJýDQýHIIHFWLYH
YDOLGDWLRQñýYHULILFDWLRQýDQGýWHVWLQJýSODQï

),36
3XEOLFDWLRQýìíë

*XLGHOLQHVýIRUý&RPSXWHUý6HFXULW\ý&HUWLILFDWLRQýDQGý$FFUHGLWDWLRQãý6HWV
IRUWKýWKHýPHWKRGVýIRUýHVWDEOLVKLQJýVHFXULW\ýFHUWLILFDWLRQýDQGýDFFUHGLWDWLRQïý
7HFKQLFDOO\ñýDýV\VWHPýRUýDSSOLFDWLRQVýGHDOLQJýZLWKýFRQILGHQWLDOýGDWDýPXVWýEH
WHVWHGýDQGýDSSURYHGýE\ýDQýDSSURSULDWHýVHFXULW\ýYDOLGDWLRQýSURFHGXUHýEHIRUHýLW
FDQýEHýDFWLYDWHGï

),36
3XEOLFDWLRQýìíè

*XLGHOLQHýIRUý6RIWZDUHý'RFXPHQWDWLRQý0DQDJHPHQWãý([SODLQVýKRZýWR
PDQDJHýWKHýGHYHORSPHQWñýSURGXFWLRQñýDQGýPDLQWHQDQFHýRIýFRPSXWHUýVRIWZDUH
GRFXPHQWDWLRQïýý,QFOXGHVýFKHFNOLVWVýDQGýUHIHUHQFHVýWRýRWKHUýVWDQGDUGV
DSSOLFDEOHýWRýVRIWZDUHýGRFXPHQWDWLRQýõ),36ýêåýDQGýçéñýHWFïôï

),36
3XEOLFDWLRQýìíç

*XLGHOLQHVýIRUý6RIWZDUHý0DLQWHQDQFHãý3URYLGHVýWLSVýRQýLPSURYLQJýWKH
PDLQWDLQDELOLW\ýRIýDSSOLFDWLRQýVRIWZDUHñýVXFKýDýPRGXODUL]DWLRQýRIýSURJUDPVýDQG
LQFOXGLQJýFRPPHQWVýZLWKLQýWKHýFRGHýGHVFULELQJýHDFKýVHJPHQW©VýIXQFWLRQýRU
H[HFXWLRQïýý,QFOXGHýGHFLVLRQýFULWHULDýIRUýZKHWKHUýWRýFRQWLQXHýPDLQWHQDQFHýRU
GHYHORSýDýQHZýDSSOLFDWLRQïýý$OVRýGHVFULEHVýPDLQWHQDQFHýWRROVýWKDWýFDQýEHýXVHGï

),36
3XEOLFDWLRQýììê

&RPSXWHUý'DWDý$XWKHQWLFDWLRQãý6SHFLILHVýDýFU\SWRJUDSKLFýDXWKHQWLFDWLRQ
DOJRULWKPýIRUýXVHýLQý$'3ýV\VWHPVýDQGýQHWZRUNVýZKHUHýFU\SWRJUDSKLF
DXWKHQWLFDWLRQýLVýQHFHVVDU\ïýý7KHýDOJRULWKPýXVHVýWKHýGDWDýHQFU\SWLRQýVWDQGDUG
õ'(6ôýDVýGHILQHGýLQý),36ýéçðìï
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)HGHUDOý,QIRUPDWLRQý3URFHVVLQJý6WDQGDUGVýõ),36ôñý&RQWLQXHG

),36
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6SHFLILFDWLRQýIRUýDý'DWDý'HVFULSWLYHý)LOHýIRUý,QIRUPDWLRQý,QWHUFKDQJHã
6SHFLILHVýVWDQGDUGýILOHýDQGýUHFRUGýIRUPDWVýWRýEHýXVHGýIRUýGDWDýWKDWýZLOOýEH
H[FKDQJHGýEHWZHHQýGLVVLPLODUýV\VWHPVï

),36
3XEOLFDWLRQýìëé

*XLGHOLQHVýRQý)XQFWLRQDOý6SHFLILFDWLRQVýIRUý'DWDEDVHý0DQDJHPHQW
6\VWHPVãý,QWHQGHGýWRýDVVLVWýGHYHORSHUVýRIý5)3VýWRýHVWDEOLVKýFRUUHFWýIXQFWLRQDO
VSHFLILFDWLRQVýIRUýELGGHUVï

),36
3XEOLFDWLRQýìêë

*XLGHOLQHVýIRUý6RIWZDUHý9HULILFDWLRQýDQGý9DOLGDWLRQý3ODQVãý6HWVýIRUWK
PLQLPXPýUHTXLUHPHQWVýIRUýYHULILFDWLRQýDQGýYDOLGDWLRQýSODQVïýý+HOSVýPDQDJHUV
HVWDEOLVKýPLQLPXPVýIRUýWDVNñýLQSXWVñýDQGýH[SHFWHGýRXWSXWVýIRUýDOOýDVSHFWVýRI
VRIWZDUHýIXQFWLRQVïýý+HOSVýPDQDJHUVýLGHQWLI\ýFULWLFDOýIXQFWLRQýSHUIRUPDQFHýDV
ZHOOýDVýRSWLRQDOýIXQFWLRQýSHUIRUPDQFHýFULWHULDï

),36
3XEOLFDWLRQýìéí

*HQHUDOý6HFXULW\ý5HTXLUHPHQWVýIRUý(TXLSPHQWý8VLQJýWKHý'DWDý(QFU\SWLRQ
6WDQGDUGãý$GRSWVý)HGHUDOý6WDQGDUGýõ)HGð6WGôýìíëæýDVý),36ï

),36
3XEOLFDWLRQý
ìçìðì

(OHFWURQLFý'DWDý,QWHUFKDQJHýõ(',ôãý$GRSWVýDVýDý),3ýWKHýUHFRJQL]HGýQDWLRQDO
DQGýLQWHUQDWLRQDOýVWDQGDUGVýIRUý(OHFWURQLFý'DWDý,QWHUFKDQJHýõ(',ôýõ;ïìëýDQG
(',)$&7ôïýý,Qý(',ýGDWDýQRUPDOO\ýWUDQVPLWWHGýYLDýSDSHUýGRFXPHQWVýLV
WUDQVPLWWHGýHOHFWURQLFDOO\ýDFFRUGLQJýWRýHVWDEOLVKHGýUXOHVýDQGýIRUPDWVïýý7KHýGDWD
DVVRFLDWHGýZLWKýHDFKýW\SHýRIýGRFXPHQWýõVXFKýDVýSXUFKDVHýRUGHUVýRUýLQYRLFHVôýDUH
WUDQVPLWWHGýZLWKýWKHýGRFXPHQWýDVýDQýHOHFWURQLFýPHVVDJHïýý(OHFWURQLF
WUDQVPLVVLRQýFDQýEHýE\ýPHDQVýRIýWHOHFRPPXQLFDWLRQýRUýE\ýXVHýRIýVRPH
HOHFWURQLFýVWRUDJHýPHGLXPýõVXFKýDVýPDJQHWLFýGLVNýRUýWDSHôïýý7KHýVWDQGDUG
UHTXLUHVýWKDWýDQ\ýGHYLDWLRQýIURPýWKHýVWDQGDUGýGRFXPHQWýFRQWHQWýRUýIRUPDWýPXVW
EHýVXEPLWWHGýWRý1,67ýIRUýDSSURYDOýDORQJýZLWKýDýWLPHWDEOHýIRUýDGRSWLQJýWKH
VWDQGDUGýIRUPDWïýý$OVRýDVNVýWKDWýGRFXPHQWVýQRWýFXUUHQWO\ýVWDQGDUGL]HGýE\ýWKH
VWXG\ýJURXSVýEHýVXEPLWWHGýIRUýHYDOXDWLRQýDQGýVWDQGDUGL]DWLRQï
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1DWLRQDOý&RPSXWHUý6HFXULW\ý&HQWHUý*XLGHOLQHV

1&6&ð7*ðíìè $ý*XLGHýWRý8QGHUVWDQGLQJý7UXVWHGý)DFLOLW\ý0DQDJHPHQWãý7KLVýWHFKQLFDO
JXLGHýSURYLGHVýFRPSXWHýVHFXULW\ýPDQXIDFWXUHUVñýV\VWHPýHYDOXDWRUVñýDFFUHGLWRUVñ
DXGLWRUVñýGHYHORSHUVñýDQGýHQGðVXHUVýZLWKýFRQFHSWVñýUHOHYDQWýSURFHGXUHVñ
PHWKRGVñýDQGýSURFHVVHVýIRUýWUXVWHGýIDFLOLWLHVýPDQDJHPHQWï

1&6&ð7*ðíìç $ý*XLGHýWRý:ULWLQJý7UXVWHGý)DFLOLW\ý0DQDJHPHQWãý7KLVýWHFKQLFDOýJXLGH
SURYLGHVýFRPSXWHUýVHFXULW\ýPDQXIDFWXUHUVñýV\VWHPýHYDOXDWRUVñýDFFUHGLWRUVñ
DXGLWRUVñýGHYHORSHUVñýDQGýHQGðXVHUVýJXLGDQFHýIRUýZULWLQJñýHYDOXDWLQJñýDQGýXVLQJ
DýWUXVWHGýIDFLOLW\ýPDQXDOï

1&6&ð7*ðíëç $ý*XLGHýWRý:ULWLQJýWKHý6HFXULW\ý)HDWXUHVý8VHU©Vý*XLGHýõ6)8*ôýIRU
7UXVWHGý6\VWHPVãý7KLVýJXLGHýH[SDQGVýRQýWKHý7UXVWHGý&RPSXWHUý6\VWHP
(YDOXDWLRQý&ULWHULDýE\ýSURYLGLQJýJXLGDQFHýRQýWKHýGHYHORSPHQWýDQGýHYDOXDWLRQ
RIý6)8*ï
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6HFWLRQý%
2WKHUý5HIHUHQFHV

2YHUYLHZ 7KHýSXEOLFDWLRQVýFLWHGýLQýWKLVýVHFWLRQýVHUYHGýDVýWKHýEDVLVýIRUýRXUýVXUYH\ýRI
LQGXVWU\ý¦%HVWý3UDFWLFHV§ïýý,QGLYLGXDOýZRUNVýDUHýJURXSHGýE\ýWRSLFï

,Qý7KLVý6HFWLRQ
7RSLF 6HHý3DJH

/LIHý&\FOHV ,ð%ðìç

6RIWZDUHý(QJLQHHULQJý,QVWLWXWHý3XEOLFDWLRQV ,ð%ðìæ

2EMHFWð2ULHQWHGý7HFKQRORJ\ ,ð%ðìå

3URWRW\SLQJ ,ð%ðìä

-RLQWý$SSOLFDWLRQý'HYHORSPHQW ,ð%ðìä

5LVNý0DQDJHPHQW ,ð%ðëí
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/LIHý&\FOHV

'H*UDFHñý3HWHU
DQGý/HVOLH
+XOHWý6WDKO

:LFNHGý3UREOHPVñý5LJKWHRXVý6ROXWLRQVãý$ý&DWDORJXHýRIý0RGHUQý6RIWZDUH
(QJLQHHULQJý3DUDGLJPVïýý,6%1ýíðìêðèäíìëçð;ïýý7KLVýZRUNýSUHVHQWVýDQ
RYHUYLHZýRIýDýQXPEHUýRIýVRIWZDUHýHQJLQHHULQJýOLIHýF\FOHVï

75: 3URFHVVý0RGHOýIRUý+LJKý3HUIRUPDQFHý7UXVWHGý6\VWHPVýLQý$'$ãý3KDVHýì
7HFKQLFDOý5HSRUWïýý$53$ý2UGHUý1Rïýçéìéïýý7KLVýUHSRUWýUHSUHVHQWVýWKHýUHVXOWVýRI
Dý5÷'ýHIIRUWýIXQGHGýE\ý'$53$î,672ýWRýSURGXFHýDýQH[WðJHQHUDWLRQ
GHYHORSPHQWýSDUDGLJPýIRUýKLJKðSHUIRUPDQFHñýWUXVWHGýV\VWHPýLQý$'$ïýý,Q
UHDOLW\ñýSURJUDPPLQJýODQJXDJHýLVýLUUHOHYDQWïýý7KLVýLVñýKRZHYHUñýDýJRRG
GLVFXVVLRQýRIýDQýLQFUHPHQWDOýOLIHýF\FOHï

,QFUHPHQWDOý'HYHORSPHQWýRIý/DUJHý$'$ý6\VWHPVãý$Qý$'$ý3URFHVVý0RGHOã
7KLVýSDSHUýZDVýSUHSDUHGýE\ý:DONHUý5R\FHýIRUýSUHVHQWDWLRQýDWýDý75:
FRQIHUHQFHýKHOGýLQýìäåäïýý$JDLQñýSURJUDPPLQJýODQJXDJHýLVýLUUHOHYDQWýWRýWKH
GHVFULSWLRQýRIýWKHýOLIHýF\FOHï

$Qý$GYDQFHGý3URFHVVý0RGHO©Vý$SSOLFDWLRQýWRý7UXVWHGý;ý:LQGRZý6\VWHP
'HYHORSPHQWïýý$ýSUHVHQWDWLRQýDWýWKHý6L[WKý$QQXDOý&RPSXWHUý6HFXULW\
$SSOLFDWLRQVý&RQIHUHQFHýõ'HFHPEHUýìääíôýE\ý%RQQLHý'DQQHUýDQGý$QQ
0DUPRUð6TXLUHVï

$Qý$GYDQFHGý3URFHVVý0RGHO©Vý$SSOLFDWLRQýWRý7UXVWHGý;ý:LQGRZý6\VWHP
'HYHORSPHQWïýý$ý75:ý7HFKQLFDOýUHSRUWýE\ý%RQQLHý'DQQHUýDQGý$QQý0DUPRUð
6TXLUHVï

67$56ý¨äìãý,QWHJUDWLQJý5HXVHý,QWRýDý/LIHð&\FOHý3URFHVVïýý$ý'$53$ðIXQGHG
EULHILQJýE\ý%RQQLHý'DQQHUïýý'HFHPEHUýìääìï

:HWKHUEHñ
-DPHVý&ïýDQG
1LFKRODVý3ï
9LWDODUL

6\VWHPVý$QDO\VLVýDQGý'HVLJQãý%HVWý3UDFWLFHVýõ)RXUWKý(GLWLRQôïýý,6%1ýíðêìéð
íëçæäðæïýý$ýJHQHUDOýSXUSRVHýWH[WýWKDWýGLVFXVVHVý¦%HVWý3UDFWLFHV§ýDVýDSSOLHGýWR
HDFKýRIýWKHýLQGLYLGXDOýVWDJHîSKDVHýRIýVRIWZDUHýGHYHORSPHQWï
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6RIWZDUHý(QJLQHHULQJý,QVWLWXWHý3XEOLFDWLRQV

3DXONñý:HEHUñ
HWïýDO

7KHý&DSDELOLW\ý0DWXULW\ý0RGHOãý*XLGHOLQHVýIRUý,PSURYLQJýWKHý6RIWZDUH
3URFHVVýýõ9HUVLRQýìïìôïýý,6%1ýíðëíìðèéççéðæïýý7KHý6RIWZDUHý(QJLQHHULQJ
,QVWLWXWHýLVýFXUUHQWO\ýGHYHORSLQJýWKHýQH[WýYHUVLRQýõëïíôñýZKLFKýLVýH[SHFWHGýWRýEH
DYDLODEOHýLQýODWHðìääæýRUýHDUO\ýìääåï

+XPSKUH\ñ
:DWWVý6ï

0DQDJLQJýWKHý6RIWZDUHý3URFHVVïýý,6%1ýíðëíìðìåíäèðëïýý$ýXVHIXOýWH[WýRQ
SURMHFWýPDQDJHPHQWýWHFKQLTXHVñýLVVXHVñýDQGýKRZýWRýLPSURYHýRXUýDELOLWLHVýDQG
SURFHVVHVïýý,QFOXGHVýVHFWLRQVýRQý3URMHFWý3ODQQLQJñý(VWLPDWLQJñý4XDOLW\
$VVXUDQFHñý&RQILJXUDWLRQý0DQDJHPHQWñý,QVSHFWLRQVñý7HVWLQJñýDQGý'HIHFW
3UHYHQWLRQï
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2EMHFWð2ULHQWHGý7HFKQRORJ\

%DXGRLQñ
&ODXGHýDQG
*OHQQ
+ROORZHOO

5HDOL]LQJýWKHý2EMHFWð2ULHQWHGý/LIHý&\FOHïýý,6%1ýíðìêðìëééèéð;ýýý3UHVHQWVýD
FDVHýDQGýURDGýPDSýIRUýWKHýDGRSWLRQýRIýREMHFWðRULHQWHGýWHFKQRORJ\ñýWRROVñýDQG
PHWKRGVïýý,WýLVýDýIDLUO\ýJRRGýRYHUYLHZýRIýLVVXHVýLQYROYHGýLQýREMHFWðRULHQWHG
WHFKQRORJ\ïý

7D\ORUñý'DYLG
$ï

2EMHFWð2ULHQWHGý,QIRUPDWLRQý6\VWHPVý3ODQQLQJýDQGý,PSOHPHQWDWLRQïýýýý,6%1ýíð
éæìðèéêçéðíýý)RFXVHVýRQýWKHýLQWHUDFWLRQýEHWZHHQýREMHFWðRULHQWHGýWHFKQRORJ\
DQGýWKHýPRUHýWUDGLWLRQDOýSDUDGLJPVñýPDNLQJýWKHýFDVHýWKDWýREMHFWðRULHQWHG
WHFKQRORJ\ýFDQýEHýXVHGýLQýDýYDULHW\ýRIýZD\VýWRýHQKDQFHýSURGXFWLYLW\ýDQGýXVHU
VDWLVIDFWLRQï

%RRFKñý*UDG\ 2EMHFWý2ULHQWHGý$QDO\VLVýDQGý'HVLJQý:LWKý$SSOLFDWLRQVýõ6HFRQGý(GLWLRQôïýýý
,6%1ýíðåíèêðèêéíðëýýý$ýEDVLFýWH[WýFRYHULQJýDOOýSKDVHVýRIýREMHFWðRULHQWHG
DQDO\VLVýDQGýGHVLJQïýý3UHVHQWVýDýJRRGýGHVFULSWLRQýRIýWKHýNH\ýHOHPHQWVýRIýREMHFWð
RULHQWHGýWHFKQRORJ\ï

2EMHFWý6ROXWLRQVãý0DQDJLQJýWKHý2EMHFWð2ULHQWHGý3URMHFWïýý,6%1ýíðåíèêðíèäéð
æïýý$ýPDQDJHPHQWýOHYHOýLQWURGXFWLRQýWRýREMHFWðRULHQWHGýWHFKQRORJ\ýZLWKýDýJRRG
GHVFULSWLRQVýRIýVRPHýRIýWKHýWUDGHðRIIýGHFLVLRQVýWKDWýPXVWýEHýPDGHýLQýDQ\ýREMHFWð
RULHQWHGýSURMHFWïý



$SSHQGL[ý%ñý5HIHUHQFHV 6HFWLRQý%ãýý2WKHUý5HIHUHQFHV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ð%ðìä 2FWREHUýìääå

3URWRW\SLQJ

5HLOO\ñý-RKQý3ï 5DSLGý3URWRW\SLQJãý0RYLQJýWRý%XVLQHVVð&HQWULFý'HYHORSPHQWïýýýý,6%1ýìð
åèíêëðìäêðíïýýý)RFXVHVýRQýSURWRW\SLQJýDVýDýPHWKRGýRIýUHTXLUHPHQWVýGHILQLWLRQï

-RLQWý$SSOLFDWLRQý'HYHORSPHQW

ý$QGUHZVñ
'RULQHý&ïýDQG
1DRPLý6ï
/HYHQWKDO

)86,21ýðý,QWHJUDWLQJý,(ñý&$6(ñýDQGý-$'ãýý$ý+DQGERRNýIRUý5HHQJLQHHULQJýWKH
6\VWHPVý2UJDQL]DWLRQïýý,6%1ýíðìêðêëèêêêðêïýýý$ýJRRGýUHIHUHQFHýRQýWKHýWRROV
DQGýWHFKQLTXHVýWRýXVHý-$'ýLQýDOOýSKDVHVýRIýWKHýOLIHýF\FOHïýý:ULWWHQýERWKýDVýDQ
LQWURGXFWLRQýWRý-$'ýDQGýDVýDýUHIHUHQFHýWH[WýIRUýDýIDFLOLWDWRUïý
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5LVNý0DQDJHPHQW

%RHKPñýýýýý
%DUU\ý:ï

,(((ý7XWRULDOãý6RIWZDUHý5LVNý0DQDJHPHQWïýý,6%1ýíðåìåçðåäíçðéïýýý&RQWDLQV
ERWKýWXWRULDOýWH[WýDQGýUHSULQWHGýDUWLFOHVýGHVFULELQJýLQGXVWU\ýEHVWýSUDFWLFHVýDQG
H[DPSOHVýRIýULVNýPDQDJHPHQWýDSSOLFDWLRQVýLQýWKHýDUHDVýRIýULVNýGHILQLWLRQñ
PDQDJHPHQWýSUDFWLFHVñýUHVROXWLRQýWHFKQLTXHVñýDQGýLPSOHPHQWDWLRQýWKURXJKRXW
WKHýVRIWZDUHýOLIHýF\FOHïýý,QFOXGHVýGLVFXVVLRQVýRIýWKHýXVHýRIýULVNýPDQDJHPHQWýLQ
WKHýVSLUDOýGHYHORSPHQWýOLIHýF\FOHýPRGHOýDQGýLQýSURWRW\SLQJî5$'ýGHYHORSPHQWïý

1DYDOý8QGHUVHD
:DUIDUHý&HQWHU
'LYLVLRQñý'HSWï
RIý1DY\

3UDFWLFDOý6RIWZDUHý0HDVXUHPHQWãýý$ý*XLGHýWRý2EMHFWLYHý3URJUDPý,QVLJKWñ
YHUVLRQýëïìñý0DUFKýëæñýìääçïýý)URPýWKHý-RLQWý/RJLVWLFVý&RPPDQGHUVñý-RLQW
*URXSýRQý6\VWHPý(QJLQHHULQJïýý3UHVHQWVýFRPSOHWHýJXLGDQFHýRQýVHOHFWLQJýDQG
GHILQLQJýPHWULFVýWRýEHýXVHGýIRUýPDQDJLQJýVRIWZDUHýSURMHFWVñýEDVHGýRQýWKH
SURMHFW©VýQHHGVýDQGýLVVXHVï

6RIWZDUH
(QJLQHHULQJ
,QVWLWXWHýõ6(,ô

'UDIWýRIýWKHý6(,ý*XLGHERRNýRQýWKHý6RIWZDUHý$FTXLVLWLRQý5LVNý0DQDJHPHQWý.H\
3URFHVVý$UHDýõ.3$ôýýõYHUVLRQýíïíëôïýý&08î6(,ðäæð+%ðííëïýý3URYLGHV
LQIRUPDWLRQýDQGýVXJJHVWLRQVýUHJDUGLQJýWKHýDFWLYLWLHVýQHHGHGýWRýLPSOHPHQWýD
5LVNý0DQDJHPHQWýSURJUDPïý

6RIWZDUH
(QJLQHHULQJ
,QVWLWXWHýõ6(,ô

6(,ý7D[RQRP\ð%DVHGý5LVNý,GHQWLILFDWLRQïýý-XQHýìääêýSDSHUýIURPý6(,ýZKLFK
LGHQWLILHVýVSHFLILFýULVNýDUHDVýRIýSRWHQWLDOýFRQFHUQýIRUýDýSURMHFWïýý&RQWDLQVýD
GHWDLOHGýTXHVWLRQQDLUHýXVHGýWRýLQWHUYLHZýSURMHFWýPHPEHUVýWRýLGHQWLI\ýULVNVï


